
MA Examination, June 2015 

MAPA - 01 

Administrative Thinkers (�शासिनक िवचारक ) 

                                    Time: Three Hours             Max. Marks 80 

This Question Paper has 3 parts – ‘A’, ‘B’ and ‘C’. Strictly follow the 
instructions given in each part.  

इस $% प' के ३ ख,ड ह/ – ‘अ’, ‘ब’ और ‘स’ । $5येक ख,ड म8 िदये गए िनद>श@ कA अनपुालना 
कर8। 

PART-A (ख,ड – अ)             {Marks: 16} 

Answer all questions. Maximum word limit is 30 words for each question. All 
questions carry equal marks. 

सभी $% करने अिनवायN ह/ । $5येक $% का उPर 30 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ के अंक 
समान ह/। 

PART- B (ख,ड – ब)             {Marks: 32} 

Answer any four questions out of eight. Maximum word limit is 200 words for 
each question. All questions carry equal marks. 

आठ $%@ म8 से कोई चार $% कAिजए। $5येक $% का उPर 200 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ 
के अंक समान ह/। 

PART- C (ख,ड – स)            {Marks: 32} 

Answer any two questions out of four. Maximum word limit is 500 words for 
each question. All questions carry equal marks. 

चार $%@ म8 से कोई दो $% कAिजए। $5येक $% का उPर 500 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ के 
अंक समान ह/। 



Part -A  /ख6ड  – अ    {8x2 = 16} 

1. Answer all the questions given below. / िन@निलिखत सभी �E करने अिनवायH हJ। 

a) Write the name of Book Written by Kautilaya. 

कौिटcय dारा रिचत िकताब का नाम िलिखए 

b) According to Woodrow Wilson, what is administration?  

. वडुरो िवcसन के अनसुार $शासन िकया ह ै

c) What do you mean by Informal Organization? 

     अनौपचाkरक संगठन से lया आशय ह ै . 

d) Write down the name of two thinkers who have systematically studied of Motivation.  

िकmही  दो िवचारको के नाम िलखी िजmहोने अिभ$ेणा का अoययन िकया ह ै।  

e) The Book “The Functions of Executive (1938)” has been written by whom?  

फंlशmस ऑफ़ एzजीlयूिटव पु|तक िकस िवचारक dारा िलखी गई ह?ै 

f) What is Integration, according to Mary Parker Follett?  

मरैी पाकN र फोलेट के अनसुार एकAकरण का lया आशय ह ै

g) Write down the three types of Authority given by Max Weber.  

मlैस वेबर के अनसुार सPा के तीन $कार के नाम िलिखए 

h) What do you understand by Bureaucracy? 

Qयरूो}ेसी / नौकरशाही का lया अथN ह ै 

Part -B  /ख6ड  – ब     {4x8= 32} 

Answer any four questions out of eight./ आठ �ER मT से कोई चार �E कWिजए।  

2. What is the basis of Administrative Thinking of Confucius? Write. 

क��यू�शयस के अनुसार �शास�नक �वचारो का �या आधार है ?  �लखे   



3. Write down the merits and demerits of Judicial System given by kautilaya. 

कौ�ट�य के अनुसार �याय  यव!था के गुण एवं दोष �ल)खये 

4. Discuss the role of Sardar Patel in constructing of Modern India. 

आधु�नक भारत के �नमा-ण म. सरदार  योगदान क/ चचा- क/िजए 

5. What is the Theory of Authority? 

चे!टर बना-ड- के अनुसार स4ता �स5ा�त �या है चचा- करे 

6. Write down the features of Legal Rational Authority 

वैध �ववेकपूण- स4ता क/ �वशेषताए ँ�ल)खए. 

7. Write down the Principles of Coordination according to Mary Parker Follett. 

मैर8 पाक- र फोलेट के अनुसार सम�वय के �स5ा�त �ल)खए 

8. What are the social consequences of Bureaucracy? Write. 

नौकरशाह8 के �या सामािजक प:रणाम है �ल)खए 

9. Write down the objectives and importance of Scientific Management. 

वै;ा�नक �ब�ध के उ=े>य एवं मह4व का वण-न करे 

Part -C  /ख6ड  – स     {2x16 = 32} 

Answer any two questions out of four./ चार �ER मT से कोई दो �E कWिजए।  

10. Critically analyze the Judiciable System according to Kautilaya. 

कौ�ट�य क/ �याय  यव!था का आलोचना4मक �व>लेषण क/िजये 

11. Analyze the concept of bureaucracy propounded by Max Weber. 

मै�स वेबर क/ नौकरशाह8 क/ अवधारणा क/ समी@ा क/िजये 

12. Discuss the contribution of Taylor in the development of Scientific Management. 

वै;ा�नक �बंधन के �वकास म. टेलर के योगदान का �ववेचन क/िजए 

13. Analyze the contribution of Dror in the development of Policy Science. 

नी�त �व;ानं के �वकास म. Aोर के योगदान क/ समी@ा क/िजये 
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इस $% प' के ३ ख,ड ह/ – ‘अ’, ‘ब’ और ‘स’ । $5येक ख,ड म8 िदये गए िनद>श@ कA अनपुालना 
कर8। 

PART-A (ख,ड – अ)             {Marks: 16} 

Answer all questions. Maximum word limit is 30 words for each question. All 
questions carry equal marks. 

सभी $% करने अिनवायN ह/ । $5येक $% का उPर 30 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ के अंक 
समान ह/। 

PART- B (ख,ड – ब)             {Marks: 32} 

Answer any four questions out of eight. Maximum word limit is 200 words for 
each question. All questions carry equal marks. 

आठ $%@ म8 से कोई चार $% कAिजए। $5येक $% का उPर 200 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ 
के अंक समान ह/। 

PART- C (ख,ड – स)            {Marks: 32} 

Answer any two questions out of four. Maximum word limit is 500 words for 
each question. All questions carry equal marks. 

चार $%@ म8 से कोई दो $% कAिजए। $5येक $% का उPर 500 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ के 
अंक समान ह/। 



Part -A  /ख6ड  – अ    {8x2 = 16} 

14. Answer all the questions given below. / िन@निलिखत सभी �E करने अिनवायH हJ। 

i) Write the name of any two Books Written by Jwahar Lal Nehru. 

  जवाहर लाल नेह� dारा रिचत िकmही दो पु|तक@ का नाम िलिखए 

j) According to Woodrow Wilson, what is Administrative Science?  

 वडुरो िवcसन के अनसुार $शासिनक िव�ान lया ह ै

k) What do you mean by Authority? 

     सPा  से lया आशय ह?ै 

l) What is Domination according to Mary Parker Follett?  

मैरी पाकN र फोलेट के अनसुार $भ5ुव / वचN|व lया ह?ै ।  

m) What is Objectivity according to Max Weber?  

मैlस वेबर के अनसुार िन�प�ता lया ह ै? 

n) According to Fredric W.Taylor, what are the two reasons for the decline of Production?  

�ेडkरक टेलर के अनुसार उ5पादन के कम होने के lया कारण ह ै? दो कारण िलखे 

o) What do you mean by Policy Science?  

नीित िव�ानं का lया अथN ह ै 

p) Write any four books written by Maslow. 

मै|लो dारा िलखी िकmही चार िकताबो के नाम िलखे   

Part -B  /ख6ड  – ब     {4x8= 32} 

Answer any four questions out of eight./ आठ �ER मT से कोई चार �E कWिजए।  

15. What is the basis of Administrative Thinking of Confucius? Write. 

क��यू�शयस के अनुसार �शास�नक �वचारो का �या आधार है ?  �लखे   



16. According to Kautilaya, write down the merits and demerits of Judicial System. 

कौ�ट�य के अनुसार �याय  यव!था के गुण एवं दोष �ल)खये 

17. What is Integration? Write down the phases/stages of Integration as advocated by Mary 

Parker Follett. 

एक/करण �या है मैर8 पाक- र फोलेट के अनुसार  एक/करण के चरणC को �ल)खए 

18. According to Chester Barnard, what is Authority Principles? Discuss. 

चे!टर बना-ड- के अनुसार स4ता �स5ा�त �या है चचा- करे 

19. Write down the features of Legal Rational Authority 

वैध �ववेकपूण- स4ता क/ �वशेषताए ँ�ल)खए. 

20. Write down the Principles of Coordination according to Mary Parker Follett. 

मैर8 पाक- र फोलेट के अनुसार सम�वय के �स5ा�त �ल)खए 

21. What are the social consequences of Bureaucracy? Write. 

नौकरशाह8 के �या सामािजक प:रणाम है �ल)खए 

22. Write down the objectives and importance of Scientific Management. 

वै;ा�नक �ब�ध के उ=े>य एवं मह4व का वण-न करे 

Part -C / ख6ड – स     {2x16 = 32} 

Answer any two questions out of four./ चार �ER मT से कोई दो �E कWिजए।  

23. Analyze the role of Sardar Patel in the development of Indian nation. 

सरदार पटेल का भारतीय राDE के �वकास म. �या योगदान रहा �व>लेषण क/िजये      

24. Analyze the contribution of Jwahar Lal Nehru in the development of Public 

Administration in India. 

भारत म. लोक �शासन के �वकास म. जवाहर लाल नेहF के योगदान का �व>लेषण करे  

25. What is Needs Hierarchy Theory of Maslow? Analyze critically. 

मै!लो का आव>यकता �स5ांत �या है आलोचनातमक �व>लेषण करे  

26. Analyze the contribution of Mary Parker Follett in Organizational Development. 



संगठना4मक �वकास मैर8 पाक- र फोलेट के योगदान का �व>लेषण क/िजए  
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This Question Paper has 3 parts – ‘A’, ‘B’ and ‘C’. Strictly follow the 
instructions given in each part.  

इस $% प' के ३ ख,ड ह/ – ‘अ’, ‘ब’ और ‘स’ । $5येक ख,ड म8 िदये गए िनद>श@ कA अनपुालना 
कर8। 

PART-A (ख,ड – अ)             {Marks: 16} 

Answer all questions. Maximum word limit is 30 words for each question. All 
questions carry equal marks. 

सभी $% करने अिनवायN ह/ । $5येक $% का उPर 30 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ के अंक 
समान ह/। 

PART- B (ख,ड – ब)             {Marks: 32} 

Answer any four questions out of eight. Maximum word limit is 200 words for 
each question. All questions carry equal marks. 

आठ $%@ म8 से कोई चार $% कAिजए। $5येक $% का उPर 200 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ 
के अंक समान ह/। 

PART- C (ख,ड – स)            {Marks: 32} 

Answer any two questions out of four. Maximum word limit is 500 words for 
each question. All questions carry equal marks. 



चार $%@ म8 से कोई दो $% कAिजए। $5येक $% का उPर 500 शQद@ से अिधक न हो। सभी $%@ के 
अंक समान ह/। 

Part -A  /ख6ड  – अ    {8x2 = 16} 

27. Answer all the questions given below. / िन@निलिखत सभी �E करने अिनवायH हJ। 

q) Who is Ideal Human/Man (Bhadra Purush) according to Confucius? 

 कmफूिशयस के अनसुार भ� पु�ष कौन ह ै

r) How many Chapters and Shalokas are in the book Arthashastra?  

अथNशा� म8 िकतने अoयाय एवं शलोक ह ै

s) Write down the Principles of Panchsheel. 

    पंचशील के िस�ांत िलिखए  

t) According to Sardar Patel, what is the relationship People and Administration?  

सरदार पटेल  के अनुसार $शासन एवं �यि� म8 lया स�बmध ह।ै  

u) Write down any two functions of Informal Organization as given by Chester Barnad.  

चे|टर बनाNडN के अनुसार अनौपचाkरक संगठन के दो कायN िलिखए  

v) What do you mean by Traditional Authority?  

परंपरागत सPा का  lया अथN ह?ै  

w) What is value neutrality in the society? Write the views of Max Weber.  

समाज म8 मcूय  िनरपे�ता का lया अथN ह ैमैlस वेबर के िवचार िलिखए   

x) What do you mean by Scientific Management? 

वै�ािनक $बmध का lया अथN ह ै 

Part -B  /ख6ड  – ब     {4x8= 32} 

Answer any four questions out of eight./ आठ �ER मT से कोई चार �E कWिजए।  



28. How was the structure and form of Administrative System during Confucius? Write. 

क��यू�शयस के समय �शास�नक  यव!था का संगठन एवं ढाँचा कैसा था? �ल)खए   

29. According to Kautilaya, what are the problems of Personnel Administration? Write them. 

कौ�ट�य के अनुसार, का�म-क  �शासन क/ �या  सम!याएं है �ल)खए     

30. Discuss Sardar Patel as politician and his role in the political development in India. 

सरदार पटेल के राजनी�त के बारे चचा- क/िजए एवं  भारत म. राजनी�तक �वकास  म. 

उनका �या  योगदान था?  

31. Woodrow Wilson gave his views on Politic-Administration dichotomy and their 

relations. Discuss. 

      वुडरो �व�सन ने राजनी�त-�शासन के मKय अंतर एवं संबंधो पर अपने �वचार रखे उ�ह. �ल)खए     

32. Chester Barnard has discussed certain Administrative Functions. Write them in details.  

चे!टर बना-ड- ने �शास�नक कायL क/ चचा- क/ है उ�ह. �व!तारपूव-क �ल)खए. 

33. Write the views of Mary Parker Follett on the Theory of Control. 

�नयंMण के �स5ांत पर मैर8 पाक- र फोलेट के �वचार �ल)खए  

34. Write down the features of Traditional Authority. 

परंपरागत स4ता क/ �वशेषताय. �ल)खए   

35. Fredrick Herzberg has discussed Industrial Myths. Write them. 

Nेड:रक हज़-बग- ने औधोQगक अवन�त पर बात क/ है उ�ह. �लखे 

Part -C  /ख6ड  – स     {2x16 = 32} 

Answer any two questions out of four./ चार �ER मT से कोई दो �E कWिजए।  

36. What are the views of Chester Barnard on Formal and Informal Organization? Discuss 

them in details. 

चे!टर बना-ड- ने औपचा:रक एवं अनौपचा:रक संगठन के बारे म. अपने �वचार रखे है 

उनक/ चचा- �व!तारपूव-क करे 



37. How far Woodrow Wilson has played his role in the development of Public 

Administration? Discuss. 

लोक �शासन के �वकास म. वुडरो �व�सन क/ �या भू�मका रह8 है चचा- करे     

38. Elucidate the contribution of Henry Fayol in the development of Management. हेनर8 

फेयोल का  �बं5 के �वकास म. �या योगदान था �व!तार पूव-क �ल)खए    

39. Analyze the role of Herzberg in Administrative Contribution.  

हज़-बग- का �शास�नक योगदान �या था �व>लेषण क/िजए 

 

 

 

 


