
BC -13 

प्रबंध लेख ंकन 

Management Accounting 

अति लघुत्तरात्मक प्रश्न (Very Short Questions)  

1.  Define Management Accounting? 

प्रबंध लेख ंकन की पररभ ष  दीजजये? 

2.  Give two alternative names for management accounting? 

प्रबंध लेख ंकन के दो वकैजपपक न म बत आये? 

3.  Give any four characteristics of management accounting? 

प्रबंध लेख ंकन जक कोइ च र जवशषेत एं बत आये? 

4.  Give any two differences between management accounting and financial accounting? 

प्रबंध लेख ंकन एवं जवत्तीय लेख ंकन में कोइ दो ऄतंर बत आये? 

5.  What is meant by term financial statement? 

जवतीय जववरण क  क्य  अशय ह?ै 

6.  What is balance sheet? 

जचटठ  जकसे कहते ह?ै 

7.  What are intangible assets? Give three examples. 

ऄमतूत सम्पजत्तय ाँ क्य  ह?ै तीन ईद हरण दीजजये | 

8 .  Give any four examples of fictitious assets. 

कृजिम सम्पजतयों के कोइ च र ईद हरण दीजजये | 

9.  What is comparative income statement? 

तलुन त्मक अय जववरण जकसे कहते ह?ै 

10.  What is meant by vertical/horizontal analysis? 

लम्बवत/क्षैजतज जवशे्लषण क  क्य  ऄजभप्र य ह?ै 

11.  What is comparative/common-size balance sheet? 

तलुन त्मक / सम न कर जचट्ठ  क्य  ह?ै 



12.  What is meant by common-size income statement? 

सम न कर अय जववरण से क्य  अशय ह?ै 

13.  What do you mean by trend analysis? 

प्रवजृत्त जवशलेषण से अप क्य  समझते ह?ै 

14.   What is ratio analysis? 

ऄनपु त जवशलेषण क्य  ह?ै 

15.  What do you mean by liuidity? 

तरलत  से क्य  अशय ह?ै 

16.  What is the meaning of average collection period? 

औसत वसलूी ऄवजध क  ऄथत बत आये | 

17.  What does an operating ratio indicate? 

पररच लन ऄनपु त क्य  संकेत दते  ह?ै 

18.  What is meant by return on investment? 

जवजनयोग पर प्रत्य य क  क्य  अशय ह?ै 

19.  Name three non-operating expenses/non-operating incomes. 

तीन गरै-पररच लन व्ययों /गरै-पररच लन अयों के न म दीजजये| 

20.  Wb[t ]ihstctut_ ‘C[jct[f _gjfiy_^’ i` [h _hterprise? 

एक संस्थ  जक जवजनयोजजत पूजंी में क्य -क्य  सजम्मजलत ह?ै 

21.  What is meant by Earning per share (EPS)? 

प्रजत ऄशं ऄजतन से क्य  अशय ह?ै 

22.  Define a funds flow statement. 

कोष प्रव ह जववरण को पररभ जषत कीजजय े| 

23.  Wb[t cs g_[ht \y tb_ t_rg ‘`fiw’ ? 

'प्रव ह' शब्द क  क्य  ऄथत ह?ै 

24.  When does flow of funds take place? 

कोषों क  प्रव ह कब होत  ह?ै 

25.  When flow of funds does not take place? 

कोषों क  प्रव ह कब नहीं होत ? 



26.  Enumerate four items which are deducted from net profit while calculating funds from 

operations? 

च र मदों के न म ब जटये जजन्हें पररच लन से कोशो जक गणन  हते ुशदु्ध ल भों में से घट य  ज त  ह?ै 

27.  What is the schedule of changes in working capital? 

क यतशील पूंजी में पररवततन जक त जलक  क्य  ह?ै 

28.  What is mean by ‚Fuh^s `rig Oj_rt[cihs‛? 

'पररच लन से कोष' क  क्य  अशय ह?ै 

29.  What is Cash Flow Statement? 

रोकड़ प्रव ह जववरण क्य  ह?ै 

30.  Give the meaning of cash flows. 

रोकड़ प्रव हों क  ऄथत बत आये | 

31.  What is meant by cash euivalents? 

रोकड़ तपुयों से क्य  अशय ह?ै 

32.  Name the types of cash flows. 

रोकड़ प्रव हों के प्रक र  बत आये | 

33.  Wb[t cs g_[ht \y ‚R_jirtcha ti M[h[a_g_ht‛? 

प्रबंध हते ुप्रजतवदेन क  ऄथत क्य  हैं? 

34.  State two types of written reporting. 

जलजखत प्रजतवदेन के दो प्रक र बत आये | 

35.  State the meaning of management information system. 

प्रबंध सचून  प्रण ली क  ऄथत बत आये | 

36.  Mention four characteristics of a good report. 

एक ऄच्छी प्रजतवदेन जक च र जवशेषत एाँ बत आये | 

37.  What is meant by under capitalization? 

ऄपप पूंजीकरण से क्य  अशय ह?ै 

38.  What do you mean by over capitalization? 

ऄजत पूंजीकरण से अप क्य  समझते ह?ै 

39.  Define watered capital? 



ऄजधमपूयन क  ऄथत बत आये | 

40.  What is meant by a share? 

ऄशं से क्य  अशय ह?ै 

41.  State the nature of euity shares. 

 ऄशंो जक प्रकृजत बत आये | 

42.  State any two theories of capital structure. 

पूाँजी संरचन  के कोइ दो जसद्ध ंत बत आये | 

43.  State any two assumptions of Net Income/Net Operating Income Theory of capital 

structure. 

पूाँजी संरचन  जक शदु्ध अय /शदु्ध पररच लन अय जसद्ध ंत जक दो म न्यत एाँ बत आये | 

44.  Give two assumptions of M-M Theory of capital structure. 

पूाँजी संरचन  के मोदी जगल यनी एव ंजमलर जसद्ध ंत जक दो म न्यत एाँ दीजजये | 

45.  What is leverage? 

ईत्तोलक क्य  ह?ै 

46.  What is operating leverage? Give formula. 

पररच लन ईत्तोलक क्य  ह?ै सूि दीजजये | 

47.  Give any two characteristics of operating or financial leverage. 

पररच लन य  जवत्तीय ईत्तोलक जक कोइ दो जवशषेत एाँ बत आये | 

48.  What is the difference between favorable and unfavorable financial leverage? 

ऄनकूुल एव ंप्रजतकूल जवत्तीय ईत्तोलक में क्य  ऄतंर ह?ै 

49.  What is meant by Cost of Capital? 

पूाँजी ल गत क  क्य  अशय ह?ै 

50.  What are the basic features of Cost of Capital? 

पूाँजी ल गत की अध रभतू जवशषेत एाँ क्य  हैं? 

51.  Mention two uses of Cost of Capital. 

पूाँजी ल गत के दो ईपयोग बत आये | 

52.  What is the cost of debt capital? Give formula. 

ऋण पूाँजी जक ल गत क्य  ह?ै सिू दीजजये| 



53.  What is capital budgeting? 

पूाँजी बजटन क्य  हैं? 

54.  State three features of capital budgeting. 

पूाँजी बजटन जक तीन जवशेषत एाँ बत आये | 

55.  What do you mean by cash inflows? 

रोकड़ प्रव ह क  क्य  अशय ह?ै 

56.  What is terminal cash inflows? 

जनस्त रण रोकड़ प्रव ह ऄतंव तह क्य  ह?ै 

57.  What is capital rationing? 

पूाँजी संभ जन क्य  ह?ै 

58.  What is pay-back period? 

ऄद यगी ऄवजध क्य  ह?ै 

59.  What is Average Rate of Return? Give Formula. 

औसत प्रत्य य दर क्य  ह?ै सिू दीजजये | 

60.  What is Net Present Value? 

शदु्ध वततम न मपूय क्य  ह?ै 

61.  What is Profitability Index? 

ल भद यकत  सचूक ंक क्य  ह?ै 

62.  What is Internal Rate of Return? 

अतंररक प्रत्य य दर क्य  ह?ै 

63.  What is meant by Working Capital? 

क यतशील पूंजी क  क्य  अशय ह?ै 

64.  What is Gross Working Capital? 

सकल क यतशील पूंजी क्य  ह?ै 

65.  State the meaning of Net Working Capital. 

शदु्ध क यतशील पूंजी क  ऄथत बत आये । 

66.  What is meant by operating cycle or working capital cycle. 

पररच लन चक्र ऄथव  क यतशील पूंजी चक्र क  क्य  अशय ह ै? 



67.  Define Inventory? 

स्कंध को पररभ जषत कीजजये? 

68.  What is inventory carrying cost? 

स्कंध रखने जक क्य  ल गत ह?ै 

69.  What is ordering cost? 

अदसे्ज दनेे जक ल गत क्य  ह?ै 

70.  What is meant by Re-order Point? Give formula. 

पनुःअदशे जबंद ुक  क्य  अशय ह?ै सिू दीजजये | 

71.  What is responsibility accounting? 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन क्य  ह?ै 

72.  Give two principles of responsibility accounting? 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन के दो जसद्ध ंत बत आये । 

73.  What are limitations of responsibility accounting? 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन जक सीम ए क्य  ह ै। 

74.  Wb[t [r_ ]ist ]_htr_’s? 

ल गत कें द्र क्य  ह ै| 

लघुत्तरात्मक प्रश्न (Short Questions)  

1.  ‚M[h[a_g_ht []]iuhtcha jrivc^_s ^[t[s \ut hit ^_]cscihs.‛ Exjf[ch. 

प्रबंध लेख ंकन समकं ईपलब्ध कर ती ह,ै न जक जनणतय ⅼ समझ आये? 

2.  What are the limitations of management accounting? 

प्रबंध लेख ंकन जक सीम ए क्य  ह?ै 

3.  What tools and techniues are used in management accounting? 

प्रबंध लेख ंकन में प्रयकु्त यन्ि ऄव ंतकनीके क्य  ह?ै 

4.  Cost accounting and management accounting are complementary in nature. Explain. 

ल गत लेख ंकन एव ंप्रबन्ध लेख ंकन जक प्रकृजत एक-दसूरे जक परूक ह ैⅼ समझ आये? 

5.   What are the objectives of financial statements? 

जवत्तीय जववरण के क्य  ईद्दशे्य ह?ै 



6.  Exjf[ch tb_ g_[hcha i` ‘jri]_ss i` `ch[h]c[f st[t_g_hts’. 

जवत्तीय जववरणों क  जवशलेषण प्रजक्रय  क  ऄथत स्पष्ट कीजजये| 

7.  What are the objectives of financial statement analysis? 

'जवत्तीय जववरण जवशलेषण' के ईद्दशे्य बत आये| 

8.  ‚Fch[h]c[f [h[fyscs sjits sygjtigs \ut ^i_s hit [rrcv_ [t ^c[ahiscs.‛ Cigg_ht. 

"जवत्तीय जवशलेषण लक्षण बतल त  ह ैजकन्त ुईपच र नहीं कर प त |" समीक्ष  कीजजये| 

9.  Name the methods of trend analysis. 

प्रवजृत्त जवशलेषण जक जवजधय ाँ बत आये| 

10.  What are the advantages of comparative balance sheet? 

तलुन त्मक जचटे्ठ के ल भ क्य  ह?ै 

11.  Explain trend ratios. 

प्रवजृत्त ऄनपु त समझ आये| 

12.  Write a brief note on trend analysis. 

प्रवजृत्त जवशलेषण पर संजक्षप्त जटपण्णी जलजखये| 

13.  What is the importance of ratio analysis to business?  

व्यवस य के जलए ऄनपु त जवशलेषण क  क्य  महत्त्व ह?ै 

14.  Explain the utility of ratio analysis for management? 

प्रबंध के जलए ऄनपु त जवशलेषण जक ईपयोजगत  समझ आये | 

15.  Explain the meaning and significance of current/liuid ratio. 

च ल/ू तरल ऄनपु त क  ऄथत एव ंमहत्त्व समझ आये | 

16.  I` [ ]igj[hy’s wirecha ][jct[f cs Rs. 30,000; tit[f ^_\t cs Rs. 65,000 [h^ fiha-term 

deposits are Rs. 50,000. Calculate the current ratio? 

यजद एक कंपनी जक क यतशील पूंजी 30,000 रु.; कुल ऋण 65,000 रु.; तथ  दीघतक लीन ऋण 50,000 रु. 

हो तो च ल ुऄनपु त ज्ञ त कीजजये | 

17.  A ]igj[hy’s [v_r[a_ sti]e cs Rs. 80,000, sti]e turhiv_r cs 6 [h^ s_ffcha jrc]_ cs 25% 

above cost. What will be the amount of sales? 

एक कंपनी क  औसत स्कंध 80,000 रु.; स्कंध अवतत ऄनपु त 6 तथ  जवक्रय मपूय ल गत से 25% ऄजधक 

हो तो जबक्री जक र जश क्य  होगी? 



18.  Current Liabilities of a company are Rs. 3,00,000. Its current ratio is 3:1 and uick ratio 

1:1. Calculate the value of stock-in-trade. 

एक कंपनी के च ल ूद जयत्व 3,00,000 रु. ह ै। आसक  च ल ुऄनपु त 3:1 तथ  त्वररत ऄनपु त 1:1 ह ै। स्कंध 

जक र जश ज्ञ त कीजजये | 

19.  Closing stock of Shuchi Ltd. Is Rs. 2,00,000. Total liuid assets are Rs. 10,00,000. 

Liquid ratio is 2:1. Find out working capital. 

शजुच जलजमटेड क  ऄजंतम स्कंध 2,00,000 रु. ह ै। कुल तरल सम्पजत्तय ाँ 10,00,000 रु. ह ै। तरल ऄनपु त 

2:1 ह ै। क यतशील पूंजी ज्ञ त कीजजये | 

20.  Cost of goods sold is Rs. 4,00,000; Gross Profit is 20% on sales and operating 

expenses Rs. 25,000; calculate Operating Profit Ratio. 

जबक्रीत म ल जक ल गत 4,00,000 रु., सकल ल भ जबक्री दर 20% एव ंपररच लन व्यय 25,000 रु. हो तो, 

पररच लन ल भ ऄनपु त ज्ञ त कीजजये | 

21.  What is funds flow statement of why is it prepared? 

कोष प्रव ह जववरण क्य  ह ैतथ  यह क्यों बन य  ज त  ह?ै 

22.  ‚A Fuh^s Ffiw St[t_g_ht cs \_tt_r tb[h Ih]ig_ St[t_g_ht.‛ Dcs]uss. 

" एक कोष प्रव ह जववरण अय जववरण से ऄच्छ  ह ै।" जववेचन कीजजय े| 

23.  Exjf[ch tb_ t_rg ‘`uh^s’/’`fiws’ ch r_sj_]t i` `uh^s `fiw st[t_g_ht. 

कोष प्रव ह जववरण के संदभत में 'कोष' /'प्रव ह' शब्द को स्पष्ट कीजजये | 

24.  Compare funds flow statement with a balance sheet/ income statement. 

कोष प्रव ह जववरण जक जचटे्ठ /अय-जववरण से तलुन  कीजजये | 

25.  Distinguish between net profit and funds from operations. 

कोष प्रव ह जववरण जक जचटे्ठ /अय-जववरण से तलुन  कीजजये | 

26.  Wb[t cs ‚`uh^s `rig ij_r[tcihs‛? Hiw cs ct ][f]uf[t_^? 

"पररच लन से कोष" क्य  ह?ै आसकी गणन  कैसे जक ज ती ह?ै 

27.  State the main objectives of funds flow statement. 

कोष प्रव ह जववरण के मखु्य ईद्दशे्य बत आये | 

28.  Prepare a format of funds flow statement with the imaginary items (five each at 

sources and application side). 

क पपजनक मदों (स्त्रोत एव ंईपयोग पक्ष प्रत्येक में प ाँच) से कोष प्रव ह जववरण क  एक प्र रूप बन आय े| 



29.  How will you treat the proposed dividend/provision for taxation while preparing funds 

flow statement? 

कोष प्रव ह जववरण में प्रस्त जवत ल भ ंश /कर अयोजन क  व्यवह र अप जकस प्रक र करेंग?े 

30.  Differentiate between cash flow statement and cash budget. 

रोकड़ प्रव ह जववरण और रोकड़ बजट में ऄतंर कीजजये | 

31.  How is cash flow statement is different from funds flow statement. 

रोकड़ प्रव ह जववरण, कोष प्रव ह जववरण से जकस प्रक र जभन्न ह?ै 

32.  How income tax paid is treated in cash flow statement? 

रोकड़ प्रव ह जववरण में चकु य  गय  अयकर क  लेख  कैसे जकय  ज त  ह?ै 

33.  Explain the computation of cash flow from operating activities by direct method. 

पररच लन जक्रय ओ ंसे प्रत्यक्ष जवजध द्व र  रोकड़ प्रव हों जक गणन  बत आये | 

34.  Explain the difference between reporting and communication. 

प्रजतवदेन एव ंसंवहन में ऄतंर स्पष्ट कीजजये | 

35.  What are the objectives of reporting to management? 

प्रबंध हते ुप्रजतवदेन के क्य  ईद्देश्य हैं? 

36.  What is the process of reporting to management? 

प्रबंध हते ुप्रजतवदेन जक क्य  प्रजक्रय  ह?ै 

37.  What are techniues of management information system? 

प्रबंध सचून  प्रण ली जक तकनीक क्य  हैं? 

38.  Explain the difference between over-capitalization and under-capitalization. 

ऄजत-पूाँजीकरण एव ंऄपप-पूाँजीकरण में ऄतंर समझ आये | 

39.  ‚Tb_ v_ry jr[]tc]_ i` uh^_r-capitalization results in making a concern over 

][jct[fcz_^.‛ Exjf[ch. 

"ऄपप-पूाँजीकरण क  व्यवह र ही एक संस्थ  को ऄजतपूाँजीकृत कर दते  ह ै।" समझ आये | 

40.  Distinguish between watered capital and over capitalization. 

जलयकु्त पूाँजी एव ंऄजत पूंजीकरण में ऄतंर बत आये | 

41.  Explain the characteristics of equity shares/preference shares. 

  समत  ऄशंो /ऄजधम न ऄशंो जक जवशषेत एाँ समझ आये | 



42.  How are equity shares useful to the Company? 

समत  ऄशंो /ऄजधम न ऄशंो जक जवशषेत एाँ समझ आये | 

43.  What do you understand by Net Income Theory of capital structure? 

पूाँजी संरचन  जक शदु्ध अय जसद्ध ंत से अप क्य  समझते हैं? 

44.  What is irrelevance theory of capital structure? 

पूाँजी संरचन  जक ऄसम्बद्ध जवच रध र  क्य  ह?ै 

45.  Explain the effect of M-M theory on capital structure in absence of corporate taxes. 

जनगम करों जक ऄनपुजस्थजत में पूाँजी संरचन  पर M-M जसद्ध ंत क  प्रभ व समझ आये | 

46.  What is relation between fixed costs and operating leverage? 

जस्थर ल गत एवं पररच लन ईत्तोलक में क्य  सम्बन्ध ह?ै 

47.  What is relation between debt financing and financial leverage? 

ऋण द्व र  जवत्त पजूतत तथ  जवत्तीय ईत्तोलक में क्य  सम्बन्ध ह?ै 

48.  What do you understand by financial leverage? 

जवत्तीय ईत्तोलक से अप क्य  समझते हैं? 

49.  Find out the operating leverage from the following data: 

जनम्नजलजखत समकंों से पररच लन ईत्तोलक क्य  कीजजये- 

Sales Rs. 50,000; Variable costs 60%; Fixed cost Rs. 12,000. 

50.  Explain the difference between average cost and marginal cost of capital. 

पूाँजी जक औसत ल गत एवं सीम ंत ल गत में ऄतंर स्पष्ट कीजजये | 

51.  Wb[t cs tb_ ^c``_r_h]_ \_tw__h ‘Av_r[a_ Cist O` C[jct[f’ [h^ ‘M[rach[f Cist i` 

C[jct[f’? 

औसत पूाँजी ल गत और सीम ंत पूाँजी ल गत में क्य  ऄतंर ह?ै 

52.  ‚R_t[ch_^ _[rhchas [r_ [ siur]_ i` ][jct[f wctbiut ]ist.‛ Exjf[ch. 

"प्रजतध ररत ऄजतनें जबन  ल गत जक पूाँजी क  स्त्रोत ह ै।" समझ आये | 

53.  What do you understand by Weighted Average Cost of Capital? 

भ ररत औसत ल गत से अप क्य  समझते हैं? 

54.  What do you understand by Capital Budgeting? 

पूाँजी बजटन से अप क्य  समझते ह?ै 



55.  Distinguish between expansion projects and modernization projects. 

जवस्त र पररयोजन  एवं अधजुनकरण पररयोजन  में ऄतंर स्पष्ट कीजजये | 

56.  Explain the procedure for capital budgeting. 

पूाँजी बजटन प्रजक्रय  समझ आये | 

57.  Explain the meaning of cash flows. 

व जषतक रोकड़ ऄन्तव तहों क  ऄथत स्पष्ट कीजजय े| 

58.  How a project is evaluated according to Pay-back Method? 

ऄद यगी ऄवजध जवजध से पररयोजन  क  मपूय ंकन जकस प्रक र जकय  ज त  हैं? 

59.  State the suitability of pay-back period method. 

ऄद यगी ऄवजध जवजध जक ईपयकु्तत  बत आये | 

60.  Explain the computation of Accounting Rate of Return. 

लेख ंकन प्रत्य य दर जक गणन  समझ आये | 

61.  Cigj[r_ ‘NPV’ g_tbi^ wctb ‘IRR’ g_tbi^. 

'शदु्ध वततम न मपूय' तथ  'अतंररक प्रत्य य दर' जवजध जक तलुन  कीजजये | 

62.   Why net working capital concept is superior? 

शदु्ध क यतशील पूंजी ऄवध रण  श्रेष्ट क्यों ह ै? 

63.  State the difference between fixed and variable working capital. 

जस्थर एव ंपररवततनशील क यतशील पूंजी में ऄतंर बत आये | 

64.  How is working capital effected by nature of business? 

व्यवस य जक प्रकृजत क यतशील पूंजी को जकस प्रक र प्रभ जवत करती ह?ै 

65.  ‚Wirecha C[jct[f ti [ \usch_ss cs wb[t \fii^ ]cr]uf[tcih cs `ir bug[h \i^y.‛ Exjf[ch. 

"व्यवस य के जलए क यतशील पूंजी वही ह ैजो म नव श रीर के जलए रक्त संच र ह ै।" समझ आये | 

66.  Describe the objectives of inventory management. 

स्कंध प्रबंध के ईद्दशे्यों क  वणतन कीजजये । 

67.  What is meant by inventory carrying cost? Explain. 

स्कंध रखने जक ल गत से क्य  अशय ह?ै समझ आये । 

68.   What is EO? Give its assumptions. 

अजथतक अदशे म ि  क्य  ह?ै आसकी म न्यत एाँ बत आये । 



69.  State the meaning and utility of ABC analysis. 

एबीसी जवशलेषण क  ऄथत एव ंईपयोजगत  बत आये | 

70.  Give differences between responsibility accounting and traditional accounting. 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन एवं परंपर गत लेख ंकन में ऄतंर बत आये | 

71.  State the requirement of responsibility accounting. 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन जक अवश्यकत  बत आये । 

72.  Explain the importance of responsibility accounting. 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन क  महत्त्व स्पष्ट कीजजय े। 

73.  State the method of preparing responsibility accounting report. 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन प्रजतवदेन बन ने जक जवजधय  बत आये | 

तिबन्धात्मक प्रश्न (Essay type Questions)  

1.  Give an account of the evolution of management accounting as a separate branch of 

accounting. 

लेख ंकन जक एक पथृक् श ख  के रूप में प्रबंध लेख ंकन के जवक स क  लेख  कीजजये ⅼ 

2.  Exjf[ch tb_ t_rg ‘M[h[a_g_ht A]]iuhtcha’ [h^ st[t_ cts i\d_]tcv_s [h^ `uh]tcihs. 

'प्रबंध लेख ंकन' शब्द क  ऄथत स्पष्ट कीजजये तथ  आसके ईद्दशे्य ऄवं क यो को बत आये ⅼ 

3.  Define management accounting and discuss the functions and limitations of 

management accounting. 

प्रबंध लेख ंकन जक पररभ ष  दीजजये तथ  प्रबंध लेख ंकन के क यत एव ंसीम ओ क  वणतन कीजजये ⅼ 

4.  Define Management Accounting. How does it differ from financial accounting? 

Explain its scope. 

प्रबंध लेख ंकन जक पररभ ष  दीजजये | यह जवतीय लेख ंकन से जकस प्रक र जभन्न ह?ै आसके क्षेि जक व्य ख्य  

कीजजये | 

5.  What is balance sheet? Illustrate the forms and contents of a balance sheet. 

जचट्ठ  क्य  ह?ै जचट्ठ  क  प्र रूप एव ंजवषय स मग्री को समझ आये | 

6.  State the nature and limitations of financial statements. 

जवत्तीय जववरणों जक प्रकृजत एवं सीम ओ क  वणतन कीजजये | 

7.  Discuss the essential qualities of financial statements. 



जवत्तीय जववरणों के अवश्यक गणुों क  वणतन कीजजये | 

8.  What is financial analysis? Explain its importance. 

जवत्तीय जवशलेषण क्य  ह?ै जवतीय जवशलेषण के महत्त्व को समझ आये | 

9.  What do you understand by interpretation of financial statements? Explain briefly 

various techniques or methods used for financial analysis and interpretations. 

जवत्तीय जववरणों के जनवतचन से अप क्य  समझते ह?ै जवत्तीय जवशलेषण एवं जनवतचन जक जवजभन्न तकनीको 

य  पद्धजतयों जक संजक्षप्त व्य ख्य  कीजजय े| 

10.  What do you mean by common-size statements? Discuss its utility for management. 

'सम न कर जववरणों' से अप क्य  समझते ह?ै प्रबंध के जलए आनकी ईपयोजगत  क  जववचेन कीजजये | 

11.  Explain with example the meaning and technique of trend analysis and highlight the 

importance of trend analysis in financial analysis. 

प्रवजृत्त जवशलेषण क  ऄथत व तकनीक सोद हरण समझ आये तथ  जवत्तीय जवशलेषण में प्रवजृत्त जवशलेषण के 

महत्व पर प्रक श ड जलय े| 

12.  

(A)  What are trend percentage? What is their utility in financial analysis? 

(ऄ) प्रवजृत्त प्रजतशत क्य  ह?ै जवत्तीय जवशलेषण में ईनकी क्य  ईपयोजगत  ह?ै 

(B) Why common-size statements are prepared? Explain briefly the techniues of 

preparing common-size balance sheet. 

(ब) सम न कर जववरण क्यों बन ये ज ते ह?ै सम न कर जचट्ठ  बन ने जक जवजध को संके्षप में समझ आये| 

13.  Explain the role of ratio analysis in the interpretation of financial statements. Examine 

the limitations of ratio analysis. 

जवत्तीय जववरणों के जनवतचन में ऄनपु त जवशलेषण जक भजूमक  समझ आये । ऄनपु त जवशलेषण जक सीम एाँ 

बत आये | 

14.  What are financial ratio? Explain and illustrate the ratios used for testing the short-

term and long-term financial position of the firm. 

जवत्तीय ऄनपु त क्य  ह?ै संस्थ  जक ऄपपक लीन तथ  दीघतक लीन जवत्तीय जस्थजत जक ज ाँच के जलए प्रयकु्त 

ऄनपु तों को सोद हरण समझ आये | 

15.  Discuss the meaning and significance of current ratio and acid test ratio in analysing 

the balance sheet. 

जचटे्ठ के जवशलेषण में च ल ुऄनपु त तथ  ऄम्ल परख ऄनपु त क  अशय एव ंमहत्त्व स्पष्ट कीजजये | 



16.  ‚R[tcis [r_ g_[hchaf_ss c` ^_t[]b_^ `rig tb_ ^_t[cfs `rig wbc]b tb_y [r_ ^_rcv_^.‛ 

Comment on this statement and bring out the limitations of Ratio Analysis. 

"जजन जववरणों के अध र पर ऄनपु त जनक ले ज त ेहैं, ईनमे ऄलग करन ेपर ऄनपु त ऄथतहीन हो ज त ेहैं ।" 

आस कथन जक समीक्ष  कीजजये और ऄनपु त जवशलेषण जक सीम ओ क  वणतन कीजजये | 

17.  Explain and illustrate any three of the following ratios used in the interpretation of 

published accounts of companies : 

कंपनी के प्रक जशत ख तों के जनवतचन हते ुप्रयकु्त जनम्न ऄनपु तों में से जकन्हीं तीन ऄनपु तों को ईद हरण 

सजहत समझ आये | 

(i) Liquidity Ratio (तरलत  ऄनपु त) 

(ii) Stock Turnover Ratio (स्कंध अवतत ऄनपु त) 

(iii) Return On Investments (जवजनयोगों पर प्रत्य य) 

(iv) Average Collection Period (औसत संग्रह ऄवजध) 

18.  The current ratio of a company is 2:1. Which of the following suggestions would 

improve the ratio and which would not change it : 

(i) To pay a current liability by selling a motor car for cash; 

(ii) To borrow from the bank and purchase stock for cash; 

(iii) To give an interest bearing promissory note a creditor on current account. 

एक कंपनी क  च ल ुऄनपु त 2:1 हैं । जनजम्लजखत सझु वों में से कौन-स  सझु व ईसमें सधु र ल एग  और 

जकस्से ईनमे कोइ पररवततन नहीं होग - 

(i) एक मोटरक रके नकद जवक्रय द्व र  एक चल द जयत्व क  भगुत न करन ; 

(ii) बैंक से ऋण लेन  तथ  स्टॉक नकद क्रय करन ; 

(iii) च लू ख ते के एक लेनद र को ब्य ज व ल  प्रजतज्ञ -पि दने  | 

19.  The following figures are taken from the books of S.K. Ltd. : 

जनम्नजलजखत समकं एस. के. कम्पनी जलजमटेड जक पसु्तको से जलए गये हैं-] 

    Rs.       Rs.  

Share Capital   60,000  Stock of Raw Materials  25,000 

Fixed Assets   20,000  Work-in-progress    15,000 

15% Debentures  10,000  Finished Goods    10,000 

Debtors   15,000  Provision for Taxation  5,000 



Creditors   10,000  Cash        8,000 

Outstanding Expenses   5,000  Bank Overdraft   10,000 

Deposits from public 

payable next year   25,000 Prepaid Expenses     7,000 

Prepare balance sheet and calculate the following : 

(i) Current Ratio; (ii) Acid-Test Ratio; (iii) Working Capital 

जचट्ठ  तैय र करके जनम्न जक गणन  कीजजये- 

(i) च ल ुऄनपु त   (ii) ऄम्ल-परख ऄनपु त  (iii) क यतशील पूंजी 

20. The following data are being taken from the records of Birla Limited as on 31
st
 March, 

2010 : 

   Rs.      Rs. 

Cash   25,000  Bills Payable     3,000 

Debtors (net)  12,000  Sales     53,000 

Inventory    8,000  Purchases   34,000 

Prepaid Expenses   2,000  Purchase Returns       750 

Creditors  12,000 

On the basis of above information, compute the following : 

ईपरोक्त सचून  के अध र पर जनम्न जक गणन  कीजजये- 

(a) Woking Captial Ratio (क यतशील पूंजी ऄनपु त); (b) Acid-Test Ratio (ऄम्ल परख ऄनपु त); 

(c) Inventory Turnover ( स्कंध अवतत); (d) Receivables Turnover ( दनेद र अवतत); 

(e) Average Payment Period  (औसत भगुत न ऄवजध) | 

21.  Wb[t cs ‘Fuh^s Ffiw St[t_g_ht’? Dcs]uss cts rationable and examine the uses to the 

management. 

'कोष-प्रव ह जववरण' से क्य  त त्पयत ह?ै आसके औजचत्य जक व्य ख्य  कीजजय ेएवं प्रबंध के जलए आसकी 

ईपयकु्तत  जक ज ाँच कीजजये | 

22.  ‚Tb_ [h[fyscs i` `fiw i` `uh^s tbriuab [h ira[hcz[tcih ][h \_ v_ry us_`uf ti tbe 

g[h[a_g_ht.‛ Efu]c^[t_ tbcs st[t_g_ht. 

"एक संगठन द्व र  कोषों के प्रव ह क  जवशलेषण प्रबंध के जलए बहुत ईपयोगी हो सकत  ह ै।" आस कथन को 

स्पष्ट कीजजय े| 



23. D istinguish between the followings : 

(i) Funds Flow Statement and Balance Sheet; 

(ii) Funds Flow Statement and Income Statement. 

जनम्न में ऄतंर स्पष्ट कीजजये- 

(i) कोष-प्रव ह जववरण एव ंजचट्ठ ; 

(ii) कोष-प्रव ह जववरणएवं अय जववरण | 

24.  Explain with reasons whether the following will effect the funds flow statement : 

(i) Sale of machinery to repay the creditors. 

(ii) Purchase of building in exchange of fully paid up shares. 

(iii) Furniture purchased on credit. 

(iv) Depreciation on assets. 

क रण सजहत बत आये जक जनम्न क  कोष-प्रव ह जववरण पर क्य  प्रभ व पड़ेग - 

(i) लेनद रों को चकु न ेहतेु मशीन क  जवक्रय,   

(ii) भवन खरीदने के बदल ेपणूत प्रदत ऄशंो क  जनगतमन, 

(iii) ईध र फनीचर जक खरीद,     

(iv) संपजत्त क  ह स | 

25.  Calculate the Funds from Operations from the information given below as on 31
st
 

March, 2010: 

31 म चत, 2010 को नीचे दी गयी सचून  से पररच लन से कोषों की गणन  कीजजये- 

(a) Increase in Balance of Profit & Loss A/c during the year ended 31
st
 March, 2010 

Rs. 6,50,000. 

(b) Gain on sale of building Rs. 35,500. 

(c) Goodwill appears in the books as on 1
st
 April, 2009 at Rs. 1,80,000 out of which 10 

per cent has been written off during the year. 

(d) Old machinery worth Rs. 8,000 has been sold during the year for Rs. 6,500. 

(e) Rs.1,25,000 have been transferred to the General Reserve. 

(f) Depreciation has been provided during the year on machinery and furniture at 20% 

on written down value. 



The written down value of machinery and furniture as on 31
st
 March, 2010 was Rs. 

5,20,000. 

26.  Calculate Funds from Operations from the following information: 

नीचे  दी गयी सचून  से पररच लन से कोषों जक गणन  कीजजये- 

Particulars 31.03.09 31.03.10 

Profit and Loss account 

General Reserve 

Provision for Depreciation on Plant 

Goodwill 

Preliminary Expenses 

30,000 

10,000 

30,000 

15,000 

5,000 

35,000 

15,000 

35,000 

7,500 

2,500 

An item of plant costing Rs. 20,000 having book value of Rs. 14,000 was sold for Rs. 

18,000 during 2009-10 

संयंि जक एक मद जजसकी ल गत 20,000 रु. एव ंपसु्तक मपूय 14,000 रु. थ , वषत 2009-10 में 18,000 

रु. में बेच दी गयी | 

27.  From the following information prepare Funds Flow Statement for Harig India 

Limited for the year ended 31
st
 March, 2010. 

जनम्नजलजखत सचुन   से हरैरग आजंडय  जलजमटेड क  31 म चत, 2010 को सम प्त होने व ले वषत क  कोष-प्रव ह 

जववरण बन आये- 

Comparative Balance Sheet Of Harig India Ltd. 

Liabilities and Capital 31.3.2010 31.3.2009 Assets 31.3.2010 31.3.2009 

 

Share Capital 

Profit and Loss 

Account 

Secured Loans 

Current Liablities 

Rs. 

50,00,000 

15,00,000 

35,00,000 

50,00,000 

Rs. 

40,00,000 

5,00,000 

40,00,000 

60,00,000 

 

 

Fixed Assets 

Investments 

Cash and Bank 

Balances 

Stocks, Stores and W-

I-P 

Sundry Debtors 

Rs. 

31,00,000 

1,50,000 

2,50,000 

75,00,000 

40,00,000 

Rs. 

30,00,000 

___ 

1,25,000 

78,75,000 

35,00,000 



 1,50,00,00

0 

1,45,00,00

0 

 1,50,00,00

0 

1,45,00,00

0 

 

(1) The net profit for the year after adjustment in respect of provision for dividends, 

taxation was Rs. 10,00,000. 

(2) There was additions to fixed assets during the year amounting to Rs. 4,00,000 and 

depreciation for the year was Rs. 3,00,000. 

(1) ल भ ंश एवं कर अयोजन में सम योजनों के पश्च त ्वषत क  शदु्ध ल भ 10,00,000 रु. थ  । 

(2) वषत के दौर न स्थ यी सम्पजत्तयों में 4,00,000 रु. की वजृद्ध जक गयी थी तथ  वषत क  ह स 3,00,000 रु. 

थ  | 

28.  The following are the summarized balance sheet of M.N. Ltd. As at 31
st
 March, 2009 

and 2010: 

एम. एन. जलजमटेड के 31 म चत, 2009 एव ं2010 को सम प्त होने व ल ेवषो के संजक्षप्त जचठे्ठ जनजम्लजखत हैं- 

Liabilities 31.3.2009 31.3.2010 Assets 31.3.2009 31.3.2010 

 

Share Capital 

P. & L. A/c. 

Debentures 

Sundry Creditors 

Prov. For Doubtful 

Debts 

Provision for Dep. 

On: 

Land & Building 

Plant & Machinery 

Rs. 

5,00,000 

1,50,000 

2,00,000 

1,20,000 

5,000 

 

30,000 

30,000 

Rs. 

5,00,000 

2,52,000 

2,00,000 

1,05,000 

4,000 

 

34,000 

32,000 

 

Land & Building at 

cost 

Plant & Machinery at 

cost 

Sundry Debtors 

Stock 

Bank 

Preliminary Expenses 

Rs. 

2,00,000 

3,50,000 

1,47,000 

2,50,000 

83,000 

5,000 

Rs. 

2,50,000 

3,60,000 

1,38,000 

2,74,000 

1,01,000 

4,000 

 10,35,000 11,27,000  10,35,000 11,27,000 



(1) The net profit for the year ending 31
st
 March, 2010 was Rs. 1,52,000 and is arrived 

at after charging loss on machinery and writing off preliminary expenses, adjusting 

provision for doubtful debts. 

(2) During the year a part of machinery costing Rs. 7,000 accumulated depreciation 

there on being Rs. 1,000 was sold for Rs. 5,000. 

(3) Dividend of Rs. 50,000 was paid during the year ended 31
st
 March, 2010. 

Prepare statements to show changes in working capital and sources and application of 

funds for the year 2009-10. 

(1) 31 म चत, 2010 को सम प्त होने व ले वषत क  शदु्ध ल भ 1,52,000 रु  ह ैजजसकी गणन  मशीन पर ह जन 

तथ  प्र रंजभक व्ययों को ऄपजलजखत करन ेएव ंसंजदग्ध ऋणों के जलए अयोजन क  सम योजन करन ेके पश्च त ्

जक  गयी ह ै| 

(2) वषत में 7,000 रु. जक ल गत जक मशीन जजस पर एकजित ह स 1,000 रु. थ , को 5,000 रु. में बेच जदय  | 

(3) 31 म चत, 2010 को सम प्त होने व ले वषत में ल भ ंश 50,000 रु. चकु य  गय  | 

वषत में 2009-10 के जलए क यतशील पूंजी में पररवततन तथ  कोष के स धन तथ  ईपयोगों क  जवकपप तैय र 

कीजजये | 

29.  What is Cash Flow Statement? Discuss its main uses and limitations. 

रोकड़ प्रव ह जववरण क्य  ह?ै आसके प्रमखु ईपयोगों एवं सीम ओ ंक  वणतन कीजजय े| 

30.  What is a Cash Flow Statement? How does it differ from the Funds Flow Statement? 

रोकड़ प्रव ह जववरण क्य  ह?ै यह कोष प्रव ह जववरण से जकस प्रक र जभन्न ह?ै 

31.  Hiw cs ‘C[sb Ffiw Ah[fyscs’ b_fj`uf ti g[h[a_g_ht? Dcs]uss tb_ g_tbi^ i` 

measuring the speed of cash flow (mode of working capital components) over a period 

of time. 

'रोकड़ प्रव ह जवशलेषण' प्रबंध को जकस प्रक र सह यत  करत  ह?ै एक ऄवजध में रोकड़ प्रव ह जक गजत 

(क यतशील पूंजी के घटकों द्व र ) म पने जक जवजध क  जववचेन कीजजये | 

32.  The following are the summary of cash transactions extracted from the books of Inox 

Lts. : 

अआनोक्स जलजमटेड के पसु्तकों से नकद  लेन-दनेों क  स र ंश जनचे जदय  गय  ह-ै 

Balance as on 1
st
 April, 2009 

Receipts from customers 

Issue of shares 

70 

5,566 

600 



Sale of fixed assets 

 

Payment to suppliers 

Payment for fixed assets 

Payment to overheads 

Wages and salaries 

Taxation 

Dividends 

Repayment of bank loans 

 

Balance as on 31
st
 March, 2010 

256 

6,492 

4,094 

460 

230 

138 

486 

160 

500 

6,068 

424 

You are reuired to prepare Cash Flow Statement of the company for the period ended 

31
st
 March, 2010 in accordance with Accounting Standard-3 (revised). 

अपको 31 म चत, 2010 को सम प्त होने व ले वषत के जलए लेख  म नक-3 (संशोजधत) के ऄनसु र रोकड़ 

प्रव ह जववरण बन ने हैं | 

33.  What are the essential characteristics of a good report for management? Distinguish 

\_tw__h [ ‚Cihtrif R_jirt‛ [h^ ‚ Ih`irg[tcih R_jirt‛. 

प्रबंध हते ुएक ऄच्छी प्रजतवदेन जक प्रमखु जवशेषत एाँ क्य  हैं? "जनयंिण प्रजतवदेन"एव ं"सचून  प्रजतवदेन" में 

ऄतंर बतल आये | 

34.  Wb[t ^i yiu uh^_rst[h^ \y tb_ t_rg ‚M[h[a_g_ht R_jirt‛? Wb_h ][h [ r_jirt \_ 

said to be an ideal report? 

"प्रबंध प्रजतवदेन" शब्द से अप क्य  समझते हैं? एक प्रजतवदेन को कब अदशत प्रजतवदेन कह  ज  सकत  ह?ै 

35.  Explain the characteristics of good management information system? 

ऄच्छी प्रबंध सचून  प्रण ली जक जवशषेत एाँ बत आये | 

36.  Discuss the importance of reports for management. What are essential characteristics 

i` [ aii^ r_jirt `ir g[h[a_g_ht? Exjf[ch ‚Cihtrif R_jirt‛. 

प्रबंध हते ुप्रजतवदेन के महत्त्व जक जववचेन  कीजजये । प्रबंध हते ुईत्तम प्रजतवदेन जक अवश्यक जवशषेत एाँ क्य  

हैं? "जनयंिण प्रजतवदेन" को समझ आये | 

37.  D_`ch_ ‘][jct[fcz[tcih’. Exjf[ch tb_ twi g[ch jrch]cjf_s i` ][jct[fcz[tcih. 



पूाँजीकरण जक पररभ ष  दीजजये । पूाँजीकरण के दो प्रमखु जसद्ध ंतो को समझ आये | 

38.  Exjf[ch ‘iv_r-][jct[fcz[tcih’ [h^ ‘uh^_r-][jct[fcz[tcih’. Wbc]b i` tb_ twi, ^i yiu 

think, is better from the view-point of financial management? 

ऄजत-पूंजीकरण तथ  ऄपप-पूंजीकरण को समझ आये । जवत्तीय प्रबंध के दृजष्टकोण से दोनों में से जकसे अप 

ऄच्छ  समझते हैं? 

39.  Explain the concept, measurement, causes and conseuences of under-capitalization and 

over-capitalization. How can these be remedied? 

ऄपप-पूंजीकरण तथ  ऄजत-पूंजीकरण जक ऄवध रण , म प, क रण तथ  पररण म स्पष्ट कीजजये । आनक  

जनर करण जकस प्रक र जकय  ज  सकत  ह?ै 

40.  ‚As \_tw__h uh^_r [h^ iv_r-capitalization, the former is the lesser evil of the two, but 

stcff \itb sbiuf^ \_ ^cs]iur[a_^ [h^ tb_ c^_[f sbiuf^ \_ `[cr ][jct[fcz[tcih.‛ Cigg_ht. 

"ऄपप एव ंऄजत-पूंजीकरण में प्रथम दोनों में से कम बरु  ह,ै जकन्त ुजफर भी दोनों को ही जनरुत्स जहत करन  

च जहए तथ  अदशत ईजचत पूंजीकरण होन  च जहए?" समीक्ष  कीजजये | 

41.  Wb[t cs g_[ht \y ‘C[jct[f Stru]tur_’? Exjf[ch tb_ tb_irc_s i` ][jct[f stru]tur_ ch \rc_`. 

पूाँजी संरचन  से क्य  अशय ह?ै पूाँजी संरचन  के जसद्ध ंतो को संके्षप में समझ आये | 

42.  Explain the irrelevant theory of capital structure with the help of suitable examples. 

पूंजी संरचन  जक ऄसम्बद्ध ऄवध रण  को ईपयकु्त ईदह रणों जक सह यत  से समझ आये | 

43.  Dcs]uss \rc_`fy tb_ ‘N_t Ih]ig_’, ‘N_t Oj_r[tcha Ih]ig_’ [h^ ‘Tr[^ctcih[f 

Approa]b_s’ ti ][jct[fcz[tcih. 

पूाँजी संरचन  जक 'शदु्ध अय', 'शदु्ध पररच लन व्यय', तथ  'परम्पर गत' जवच रध र ओ क  संजक्षप्त में जववचेन 

कीजजये | 

44.  Write short notes on the following: 

(i) NI and NOI approaches 

(ii) M-M’s tb_scs wctb ]irjir[t_ t[x_s. 

जनम्न पर जटपण्णी जलजखए- 

(i) शदु्ध अय एव ंशदु्ध पररच लन अय जवच रध र  

(ii) जनगम कर सजहत M M जक जवच रध र  

45.  Wb[t cs g_[ht \y `crg ‘L_v_r[a_’? Hiw wiuf^ yiu ]igjut_r tb_ ^_ar__ i` ij_r[tcha 

and financial leverage? Explain with suitable examples. 



ईत्तोलक से अप क्य  समझते हैं? पररच लन एवं जवत्तीय ईत्तोलक जक म ि  जक गणन  अप जकस प्रक र 

करेंग े। ईद हरण सजहत समझ आये | 

46.  Write short notes on the following (जनम्न पर जटपण्णी जलजखए): 

(i) Operating Leverage (पररच लन ईत्तोलक) 

(ii) Financial Leverage (जवत्तीय ईत्तोलक) 

(iii) Combined Leverage (संयकु्त ईत्तोलक) 

47.  Calculate-(i) Operating leverage, (ii) financial leverage, and (iii) combined leverage 

from the following data. 

जनम्नजलजखत अाँकड़ो से-(i) पररच लन ईत्तोलक, (ii) जवत्तीय ईत्तोलक, तथ  (iii) संयकु्त ईत्तोलक जक 

गणन  कीजजय े| 

Sales 1,00,000 unites @ Rs. 2 per unit = Rs.2,00,000 

Variable Cost per unit @ Re. 0.70 

Fixed Cost : Rs 1,00,000 

Interest Charges : Rs. 3,668. 

48  An analytical statement of Altos Limited is shown below. It is based on an output 

(sales) level of 80,000 unites. 

एपटोस जलजमटेड ka जवशे्लषण त्म क जववरण नीच ेजदय  गय  ह ै। यह 80,000 आक आयों के ईत्प दन (जवक्रय) 

स्तर पर अध ररत ह-ै 

Rs. 

Sales           9,60,000 

Variable Cost          5,60,000 

Revenue before fixed costs        4,00,000 

Fixed Costs          2,40,000 

           1,60,000 

Interest             60,000 

Earning before tax         1,00,000 

Tax              50,000 

Net Income             50,000 



Calculate the degrees of (i) operating leverage, (ii) financial leverage and (iii) the 

combined leverage from the above data. 

ईपयुतक्त अाँकड़ो से (i) पररच लन ईत्तोलक, (ii) जवत्तीय ईत्तोलक तथ  (iii) संयकु्त ईत्तोलक जक म ि  जक 

गणन  कीजजय े| 

49.  Define cost of capital. Explain its significance in financial decision making. 

पूाँजी ल गत को पररभ जषत कीजजये । जवत्तीय जनणतयों में आसके महत्त्व को समझ आये | 

50.  How is the cost of debt capital is computed? Illustrate your answer with the help of 

examples. 

ऋण पूाँजी ल गत कैसे ज्ञ त जक ज ती ह?ै ईद हरणों जक सह यत  से ऄपन  ईत्तर दीजजये | 

51.  Janki Limited issues Rs. 2,00,000 10% redeemable debentures of Rs. 100 each at par. 

The cost of flotation is Rs. 5,000. The debentures are redeemable after 10 years. Find 

out before tax and after tax cost of debt capital assuming a tax rate of 50%. 

ज नकी जलजमटेड ने 2,00,000 रु. के जलए 10 प्रजतशत 100 रु. व ले शोधनीय ऋणपिों क  जनगतमन सम 

मपूय पर जकय  । जनगतमन जक ल गत 5,000 रु. थी । ऋणपिों क  शोधन 10 वषत ब द जकय  ज न  ह ै। 

अयकर जक दर 50 प्रजतशत म नते हुए कर से पवूत तथ  कर के पश्च त ्ऋण-पूाँजी जक ल गत ज्ञ त कीजजये | 

52.  Ramni Ltd. Issues 8%, 2,000 irredeemable debentures of Rs. 100 each and for this 

company incurs the following expenses : 

Underwriting commission 2%, brokerage 1%, printing and other expenses Rs. 4,000. 

Assuming the corporate tax rate at 40%. Calculate the before tax and after tax cost of 

debt capital. If the debentures are issued (i) at par, (ii) at 10% discount, and (iii) at 5% 

premium. 

रमणी जल. 100 रु. व ले 2,000, 8 प्रजतशत ऄशोधनीय ऋणपि ज री कर रही ह ै। जजसके जलए कंपनी को 

जनम्नजलजखत व्यय करने होंग-े 

ऄजभगोपन कमीशन 2 प्रजतशत; दल ली 1 प्रजतशत; छप इ व ऄन्य व्यय 4,000 रु. । 

कंपनी जक अय कर दर 40 प्रजतशत म नते हुये ऋणपूाँजी जक कर पवूत तथ  कर पश्च त ्ल गत ज्ञ त कीजजये । 

यजद ऋणपिों क  जनगतमन-(i) सम मपूय पर; (ii) 10 प्रजतशत बटे्ट पर, तथ  (iii) 5 प्रजतशत प्रीजमयम पर 

जकय  ज य े| 

53.  What do you understand by Capital Budgeting? Explain the importance of capital 

budgeting from the point of view of industrial concern. 

पूाँजी बजटन से अप क्य  समझते हैं? एक ओद्योजगक संस्थ  जक दृजष्ट से पूाँजी बजटन के महत्त्व जक जववचेन  

कीजजये | 



54.  What is Capital Budgeting? Explain the procedure of preparing a capital expenditure 

budget. 

पूाँजी बजटन क्य  ह?ै पूाँजी व्यय बजट बन ने जक प्रजक्रय  को समझ आये | 

55.  Critically examine the various methods of evaluation of capital budgeting proposals? 

Discuss their advantages and disadvantages. 

पूाँजी बजट प्रस्त वों के मपूय ङ्कन जक जवजभन्न जवजधयों जक अलोचन त्मक व्य ख्य  कीजजये । ईनके ल भ 

एव ंह जनयों क  जववचेन कीजजये | 

56.  Discuss the relative merits of (a) Pay-back; (b) the Yield on investment; and (c) Net 

present value techniues for the appraisal of investment worth. 

जवजनयोजन योगयत  ज नने के जलए-(ऄ) पै-बैक; (ब) जवजनयोजन से अय एवं (स) शदु्ध वततम न मपूय 

जवजधयों के स पेजक्षक गणुों जक तलुन त्मक जववचेन  कीजजय े| 

57.  Exjf[ch ‚P[y-\[]e P_rci^ M_tbi^‛. Why it is so popular among businessmen? What 

are its limitations? 

"ऄद यगी ऄवजध जवजध" को समझ आये । व्यवस आयों में ऄद यगी ऄवजध जवजध आतनी लोकजप्रय क्यों ह?ै 

आसकी सीम एाँ क्य  हैं? 

58.  ‚Iht_rh[f R[t_ i` R_turh (IRR) [ suj_rcir t_]bhcu_ tb[h tb_ N_t Pr_s_ht Value (NPV) 

M_tbi^.‛ Di yiu [ar__ wctb tbcs st[t_g_ht? Gcv_ \rc_` ]rctc][f vc_w ch sujjirt i` yiur 

answer. 

"अतंररक प्रत्य य दर शदु्ध वततम न मपूय जवजध से श्रेष्ठ तकनीक ह ै।" क्य  अप आस कथन से सहमत हैं? 

अपके ईत्तर जक पजुष्ट में तकत  दीजजये | 

59.  An Engineering Company is considering the purchase of a new machine for its 

expansion programme. 

There are three possible machines suitable for the purpose. Their details are as follows: 

एक आजंीजनयररंग कंपनी ऄपने संवद्धतन क यतक्रम के जलए एक नहयी मशीन कर य  करने के ब रे में जवच र कर 

रही ह ै। आस ईद्दशे्य के जलए तीन सम्भ जवत मशीने ईपयकु्त ह ै। आनके जववरण आस प्रक र हैं- 

 Machines 

X Y Z 

 

Capital Cost 

Rs. 

1,50,000 

Rs. 

1,50,000 

Rs. 

1,50,000 



Sales at standard price 

Net Cost of production: 

Direct Material 

Direct Labour 

Factory Overheads 

Administration Overheads 

Selling and Distribution Costs 

2,50,000 

 

20,000 

25,000 

30,000 

10,000 

5,000 

2,00,000 

 

25,000 

15,000 

25,000 

5,000 

5,000 

2,25,000 

 

24,000 

18,000 

29,000 

7,500 

5,000 

Tb_ _]ihigc] fc`_ i` g[]bch_ ’X’ cs 3 y_[rs, wbcf_ ct cs 4 y_[rs `ir ‘Y’ [h^ ‘Z’. Tb_ s

 crap values are Rs. 15,000; Rs. 10,000 and Rs. 12,000 respectively. 

Sales are expected to be at the rates shown for each year during the full economic life 

of the machines. The costs relate to annual expenditure resulting from each machine. 

Tax to be paid is expected at 50% of the net earnings of each year. Interest on capital 

has to be paid 16% p.a. 

Show which machine would be the most profitable investment on the pay-back 

method. 

60.  Following are the details of three projects: 

तीन पररयोजन ओ ंसे सम्बंजधत जववरण जनम्नजलजखत हैं- 

Projects X Y Z 

Cost (Rs.) 

Life (Years) 

Estimated Scrap (Rs.) 

Annual Profit after tax (Rs.) 

1,00,000 

10 

10,000 

10,000 

1,40,000 

12 

20,000 

12,000 

1,40,000 

14 

14,000 

11,000 

Select the best one using (i) Pay-back Period (ii) Post Pay-back Profitability as the 

decision criterion. 

(i) ऄद यगी ऄवजध, (ii) ऄद यगी ऄवजध पश्च त ्ल भद यकत  को जनणतय अध र लेते हुए सवोत्तम एक क  

चयन कीजजय|े 

61.  Explain the concept of working capital. What are the constituents of working capital of 

a company. 



क यतशील पूंजी जक संकपपन  स्पष्ट कीजजय े। जकसी कंपनी जक क यतशील पूंजी के घटक कौन से होते हैं? 

62.   What is operating cycle concepts of working capital? How will you determine the 

amount of working capital under this method? Explain with examples. 

क यतशील पूंजी जक पररच लन चक्र ऄवध रण  क्य  ह?ै आस जवजध से क यतशील पूंजी जक म ि  क  ऄनमु न 

कैसे लग येंगे? सोद हरण समझ आये | 

63.  Write short notes on the following: 

जनम्न पर जटपण्णी जलजखये- 

(i) Operating Cycle of Working Capital (क यतशील पूंजी क  पररच लन चक्र) 

(ii) Types of Working Capital (क यतशील पूंजी के प्रक र) 

64.  Calculate the operating cycle of a company which gives the following details relating 

to its operations: 

एक कंपनी के पररच लन चक्र जक गणन  कीजजय ेजजसने ऄपनी जक्रय ओ ंके सम्बन्ध में जनम्नजलजखत सचुन  

दी ह-ै 

         Rs. 

Raw materials consumption per annum      8,42,000 

Annual cost of production      14,25,000 

Annual cost of sales       15,30,000 

Annual sales        19,50,000 

Average value of current assets held: 

 Raw materials         1,24,000 

 Work in Progress           72,000 

 Finished goods        1,22,000 

 Debtors         2,60,000 

 The company gets 30 days credit from its suppliers. All sales made by the firm 

are on credit only. You may take one year as eual to 365 days. 

कंपनी ऄपने अपजूततकत्त तओ ंसे 30 जदन जक ईध र लेती ह ै। फमत द्व र  जक गयी सभी जबक्री ईध र ह ै। अप 

एक वषत में 365 जदन म न सकत ेह ै| 

65.  Describe the objectives of inventory management. Discuss the factors determining the 

investment in inventory. 



स्कंध प्रबंध के ईद्दशे्यों क  वणतन कीजजये । स्कंध में जवजनयोजन स्ट र को प्रभ जवत करने व ल ेक रकों क  

जववचेन कीजजये | 

66.  What is meant by inventory? Explain different techniues used for inventory control. 

स्कंध से क्य  अशय ह?ै स्कंध जनयंिण जक जवजभन्न तकनीकों जक व्य ख्य  कीजजये | 

67. You are given the following information regarding inventory holding in X Ltd. : 

अपको एक्स जलजमटेड के स्कंध रखन ेसम्बन्धी जनम्नजलजखत सचुन  दी गयी ह-ै 

Average usage     3,000 units 

Ordering costs     Rs. 30 per order 

Cost price per unit     Rs. 100 

Carrying Cost      20% of the value of inventory 

Compute the optimum order quantity. 

ऄनकूुलतम अदशे म ि जक गणन  कीजजये | 

68.  The following relations to inventory cost have established for ABC Ltd.: 

(a) Orders must be placed in multiples of 100 units. 

(b) Requirement for the year are 3,00,000 units. 

(c) The purchase price per unit is Rs. 3. 

(d) Carrying cost is 25% of the purchase price of goods. 

(e) Cost per order placed is Rs. 20. 

(f) Desired safety stock 10,000 units, this amount is on hand initially 

(g) Three days are required for delivery 

Calculate the following : 

 (i) E.O.. 

 (ii) How many orders should the company place each year? 

 (iii) At what inventory level should an order be placed? 

एबीसी जलजमटेड के जलए स्कंध ल गतो के जनम्न ंजकत सम्बन्ध तय जकये गए हैं- 

(ऄ) अदशे 100 आक आयों के गजुणत में जदय  ज न  च जहये । 

(ब) वषत जक कुल अवश्यकत एाँ 3,00,000 आक आय ाँ ह ै। 

(स) प्रजत आक इ क्रय मपूय 3 रु. ह ै|  



(द) रखने जक ल गतें म ल के क्रय मपूय क  25 प्रजतशत ह ै। 

(य) प्रजत अदशे प्रेजषत ल गत 20 रु. ह ै। 

(र) व ंजछत सरुक्ष  स्कंध 10,000 आक आय ाँ हैं । प्र रम्भ में यह र जश हसतस्थ ह ै। 

(ल) सपुरदगी के जलए तीन जदनों जक अवश्यकत  ह ै। 

जनम्न जक गणन  कीजजये- 

 (i) अजथतक अदशे म ि  (EO) 

 (ii) प्रजतवषत कंपनी जकतने अदशे प्रेजषत करे? 

 (iii) स्कंध के जकस स्ट र पर अदशे जदए ज यें? 

68.  What do you understand by responsibility accounting. Explain its advantage. 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन से अप क्य  समझते ह?ै आसके ल भ बत आये | 

69.  Enumerate the reuirement for an effective responsibility accounting system. 

प्रभ वश ली ईत्तरद जयत्व  लेख ंकन पद्धजत के जलए अवश्यकत ओ क  वणतन कीजजये | 

70.  Describe the advantages and disadvantages of responsibility accounting. 

ईत्तरद जयत्व लेख ंकन के गणु व दोषो क  वणतन कीजजये | 

71.  Write a short notes- 

जनम्न पर जटपण्णी जलजखये- 

(a) cost centre (ल गत कें द्र) 

(b) Investment centre (जवजनयोग कें द्र) 

 


